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تلاش  .نگر نسبت به رهبري و مدیریت در پرستاري استرویکرد کل هدف این دوره ارائه یک :هدف کلی

 هاي رهبري و مفاهیم توسعه منابع انسانی به دانشجویان، توانایی درك محیطشود تا با آموزش تئوريمی

-رهبر را در محیط/ جهت ایفاي نقش یک مدیر سازمانی کنونی پرستاري در آنها  ایجاد شده و آمادگی لازم

. کسب نمایند راانی هاي سازم
  

  اهداف اختصاصی

   : روددر پایان دوره از دانشجو انتظار می

بین رهبري و مدیریت تمایز قائل شود.

هاي رهبري را در بستر زمان توصیف کندتکامل تئوري .

هاي رهبري را ارزشیابی کندتئوري .

مفهوم قدرت، و انواع آن را تشریح کند.

 مفهوم قدرت را تشریح کندارتباط بین اختیار و.

روشهاي توانمند سازي زیر دستان را تشریح کند.

اي براي ایجاد و تقویت قدرتهاي فردي در خود طراحی کندبرنامه.

هاي ارتباطی سازمان را توصیف کندو استراتژي. فرایند ارتباط را تشریح کند.

ا تشریح کندانواع روشهاي ارتباط را در سازمان و مزایا و معایب هریک ر .

روشهاي برخورد با کارکنان با نیازهاي خاص را بحث کند .

مهارتهاي تشکیل تیم، انگیزش و تفویض اختیار را توصیف کند.  



٢

را توصیف کند... )رضایت شغلی، تعهد سازمانی و(ارتباط بین رهبري اثربخش و نتایج مثبت مدیریت  

مانهاي بهداشتی و درمانی را توصیف کندمدیر در شرایط کنونی ساز/ ویژگیهایی که یک رهبر.

هاي رهبري و مدیریتی را در بستر تاریخی و کنونی آن بحث کندها و نقشاثربخشی تئوري .  

نقش رهبر و مدیر را در فرایند تغییر در سازمان بحث کند.  

 نقش مهارتهاي رهبري را در حل تضاد، و ایجاد بستري سرشار از امیدواري و انگیزه براي انجام کار

. در سازمان بحث کند

  

  :محتوا و ترتیب ارائه آن

  مدرسین  محتوي و فرآیند  زمان/ جلسه 

معرفی درس و آشنایی بـا کلیـات رهبـري و      جلسه اول                          

  انسانیتوسعه منابع 
  استاد صالح مقدم

  استاد صالح مقدم  ها و و وظایفمدیر و رهبر، مقایسه نقش  جلسه دوم                          

  استاد صالح مقدم  تئوري هاي شخصیتی رهبري  جلسه سوم                         

  مقدماستاد صالح   هاي رفتاري رهبريتئوري  جلسه چهارم                       

  استاد صالح مقدم  تئوري رهبري موقعیتی  جلسه پنجم                          

  استاد صالح مقدم  اختیار و مسئولیت، تفویض اختیار  جلسه ششم                     

  استاد صالح مقدم  سیاست، قدرت و منابع قدرت، توانمند سازي کارکنان  جلسه هفتم                         

سیاست، قدرت و منابع قدرت، توانمند سازي ... ادامه   جلسه هشتم                       

  کارکنان
استاد صالح مقدم

دکتر فاطمه حشمتی  منابع و فرایند تضاد   جلسه نهم                          

دکتر فاطمه حشمتی  استراتژي هاي مدیریت تضاد  جلسه دهم

مبتنی بر (تئوري هاي انگیزش و کاربرد در پرستاري   جلسه یازدهم                     

  )نیاز
دکتر فاطمه حشمتی

دکتر فاطمه حشمتی  )فرایندي(تئوري هاي انگیزش و کاربرد در پرستاري   جلسه دوازدهم                   

فاطمه حشمتیدکتر   تحلیل رفتار تعاملی    جلسه سیزدهم                 

دکتر فاطمه حشمتی  تئوري هاي تغییر  جلسه چهاردهم                

دکتر فاطمه حشمتی  مدیریت تغییر برنامه ریزي شده  جلسه پانزدهم                 

دکتر فاطمه حشمتی  دیسیپلین و تعدیل رفتار کارکنان  جلسه شانزدهم              

  مدرسین  جمع بندي و رفع اشکال  جلسه هفدهم                    

  :وظایف و تکالیف دانشجو

  حضورفعال در مباحث صورت گرفته در کلاس

  پیش مطالعه در مورد محتواي هر جلسه

  انجام تکالیف کلاس 



٣

  

  

  

  :شیوه ارزیابی دانشجو

  درصد 10..............................................................................................شرکت فعال در کلاس    

  درصد 30............... )   کنفرانس کلاسی بر اساس موضوع انتخابی در جلسه مرتبط به عنوان انتخابی ارائه خواهد شد( تکلیف     

  درصد  20.................... .. .........................................    (Essay)آزمون کتبی تشریحی  

درصد 40............پایان دوره ) (Essay)و تشریحی) MCQ(چهارگزینه اي(آزمون کتبی    

  100جمع                                                                                             
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موضوع تدريس: :  رهبری نظریه ها و روشهای رهبری

 مدت تدريس: 34 ساعت           

گروه هدف: دانشجویان ترم 2 کارشناسی ارشد آموزش مدیریت پرستاری        

نوع درس: 2واحد نظری                                  

پيشنياز: ندارد                     

محل اجرا: دانشکده پرستاری و مامایی                              

مدرس: دکتر فاطمه حشمتی نبوی ، آقای امیررضا صالح مقدم          heshmatinf@mums.ac.ir    





هدف كلي: هدف این دوره ارائه یک رویکرد کلنگر نسبت به رهبری و مدیریت در پرستاری است. تلاش میشود تا با آموزش تئوریهای رهبری و مفاهیم توسعه منابع انسانی به دانشجویان، توانایی درک محیط سازمانی کنونی پرستاری در آنها  ایجاد شده و آمادگی لازم جهت ایفای نقش یک مدیر/ رهبر را در محیطهای سازمانی را کسب نمایند. 



اهداف اختصاصی

در پایان دوره از دانشجو انتظار میرود:  

· بین رهبری و مدیریت تمایز قائل شود.

· تکامل تئوریهای رهبری را در بستر زمان توصیف کند. 

· تئوریهای رهبری را ارزشیابی کند. 

· مفهوم قدرت، و انواع آن را تشریح کند.

· ارتباط بین اختیار و مفهوم قدرت را تشریح کند.

· روشهای توانمند سازی زیر دستان را تشریح کند.

· برنامهای برای ایجاد و تقویت قدرتهای فردی در خود طراحی کند.

· فرایند ارتباط را تشریح کند. و استراتژیهای ارتباطی سازمان را توصیف کند.

· انواع روشهای ارتباط را در سازمان و مزایا و معایب هریک را تشریح کند. 

· روشهای برخورد با کارکنان با نیازهای خاص را بحث کند. 

· مهارتهای تشکیل تیم، انگیزش و تفویض اختیار را توصیف کند.

· ارتباط بین رهبری اثربخش و نتایج مثبت مدیریت(رضایت شغلی، تعهد سازمانی و... )را توصیف کند

· ویژگیهایی که یک رهبر/ مدیر در شرایط کنونی سازمانهای بهداشتی و درمانی را توصیف کند.

· اثربخشی تئوریها و نقشهای رهبری و مدیریتی را در بستر تاریخی و کنونی آن بحث کند. 

· نقش رهبر و مدیر را در فرایند تغییر در سازمان بحث کند.

· نقش مهارتهای رهبری را در حل تضاد، و ایجاد بستری سرشار از امیدواری و انگیزه برای انجام کار در سازمان بحث کند. 





محتوا و ترتيب ارائه آن:



		جلسه / زمان

		محتوي و فرآيند

		مدرسين



		جلسه اول                          

		معرفی درس و آشنایی با کلیات رهبری و توسعه منابع انسانی

		استاد صالح مقدم



		جلسه دوم                          

		مدیر و رهبر، مقایسه نقشها و و وظایف

		استاد صالح مقدم



		جلسه سوم                         

		تئوری های شخصیتی رهبری

		استاد صالح مقدم



		جلسه چهارم                       

		تئوریهای رفتاری رهبری

		استاد صالح مقدم



		جلسه پنجم                          

		تئوری رهبری موقعیتی

		استاد صالح مقدم



		جلسه ششم                     

		اختیار و مسئولیت، تفویض اختیار

		استاد صالح مقدم



		جلسه هفتم                         

		سیاست، قدرت و منابع قدرت، توانمند سازی کارکنان

		استاد صالح مقدم



		جلسه هشتم                       

		ادامه ... سیاست، قدرت و منابع قدرت، توانمند سازی کارکنان

		استاد صالح مقدم



		جلسه نهم                          

		منابع و فرایند تضاد 

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه دهم

		استراتژی های مدیریت تضاد

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه يازدهم                     

		تئوری های انگیزش و کاربرد در پرستاری (مبتنی بر نیاز)

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه دوازدهم                   

		تئوری های انگیزش و کاربرد در پرستاری (فرایندی)

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه سيزدهم                 

		تحلیل رفتار تعاملی  

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه چهاردهم                

		تئوری های تغییر

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه پانزدهم                 

		مدیریت تغییر برنامه ریزی شده

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه شانزدهم               

		دیسیپلین و تعدیل رفتار کارکنان

		دکتر فاطمه حشمتی



		جلسه هفدهم                    

		جمع بندی و رفع اشکال

		مدرسین







وظايف و تكاليف دانشجو:

حضورفعال در مباحث صورت گرفته در کلاس

پیش مطالعه در مورد محتوای هر جلسه

انجام تکالیف کلاس 







شيوه ارزيابي دانشجو:

   شرکت فعال در کلاس ..............................................................................................10 درصد

    تکليف ( کنفرانس کلاسی بر اساس موضوع انتخابی در جلسه مرتبط به عنوان انتخابی ارائه خواهد شد)   ............... 30 درصد

آزمون کتبی تشریحی  (Essay)   ....... .. ......................................... .............20 درصد 

  آزمون کتبي  (چهارگزینه ای(MCQ) و تشریحی(Essay)) پايان دوره ............40 درصد

جمع                                                                                             100
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